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1. 要致富，你需要两样东西：可测量性和可放大性。

2. 如果你有一个令你感觉安全的工作，你是不会致富的，因为没有危险，就几乎等于没有可放大性。

3. 创业公司的意义：理想情况下，你愿意与其他更加努力工作的人一起组成一个团队，共同谋取更高
回报。因为创业公司的团队往往是自发性形成的，许多有抱负的创始人彼此之间早就相识（至少听说
对方），所以他们对彼此的贡献的评估要比一般的小团体更准确。创业公司不仅仅是十个人的团队，
且是十个同类人的团队。

乔布斯曾经说过，创业的成败取决于最早加入公司的那十个人。我基本同意这个观点，虽然我觉得真
决定成败的其实是前五人。小团队的优势不在于它本身的小，而在于你可以选择成员。我们不需要小
庄的那种“小”，而是需要全明星第一阵容的那种“小”。

4. 什么是技术？技术就是某种手段，就是我们做事的方式。如果你发现了一种做事的新方式，它的经
价值取决于有多少人使用这种新方式。技术就是钓鱼的鱼竿，而不是那条鱼。这就是创业公司与餐馆
理发店的区别。餐馆煎鸡蛋，理发店剪头发，每次只能为一个顾客提供服务，但是如果你解决了一个
门的技术难题，别人都会使用你的解决方案。这就是可放大性。

5. 大多数因为创造财富而发财的人都是开发新技术而新技术的。你不可能通过煎鸡蛋或剪头发致富，
为使用你的服务的人是有限的。

6. 投资人是否投资，他会问你几个问题，其中之一就是其他人复制你的模式是否很困难，也就是说，
为竞争对手设置的壁垒有多高。否则大公司一旦看到了，他们就会做出自己的版本，再加上他们的品
、资本、经销能力，一夜之间就能把你的市场全部抢走。那时你就像来到开阔地带的游击队，会被正
军一举歼灭。

7. 最好的防御就是进攻。如果你开发出来的技术是竞争对手难以复制的，那就够了，你需要依靠其他
防御手段了。一开始就选择较难的问题，此后的各种决策都选择较难的那个选项。

总的来说，这也是一个很好的处事原则。如果你有两个选择，就选择较难的那个。那么你要选择时坐
家里看电视，还是外出跑步，那就出去跑步吧。这个方法有效的原因可能是遇到两个一难一易的选择
，往往处于懒惰的缘故，你会选择较易的那个选项。在意识深处，你其实知道不懒惰的做法会带来更
的结果，这个方式只是迫使你接受这一点。
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