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1. 保罗·格雷厄姆有一套完整的创业哲学，他的创业公式是：

1. 搭建原型

2. 上线运营（别管bug）

3. 收集反馈

4. 调整产品

5. 成长壮大

他鼓励创业公司快速发布产品，因为这样可以尽早地知道一个创意是否可行。

2. 1984年，《新闻周刊》地记者史蒂文·利维出版了历史上第一本介绍黑客地著作--《黑客：计算机
命地英雄》。在该书中，他进一步将黑客地价值观总结为六条“黑客伦理”，直到今天这几条伦理都
视为这方面地最佳论述

1. 使用计算机一级所有有助于了解这个世界本质的事物都不应受到任何限制。任何事情都应该亲
尝试。

2. 信息应该全部免费

3. 不信任权威，提倡去中心化

4. 判断一名黑客的水平应该看他的能力，而不是看他的学历、年龄或地位等其他标准

5. 你可以用计算机创造美和艺术

6. 计算机使生活更美好

3. 当你所做的事能产生真实的效果，那就不仅仅是好玩而已了，发现正确的答案就开始变的重要了

4. 我发现，黑客新想法的最佳拉远，并非那些名字里带有“计算机”三个字的理论领域，而是来自于
他创作领域。与其到“计算理论”领域寻找创意，你还不如在绘画中寻找创意

5. 我现在认为，大学里教给我的编程方法都是错的。你把整个程序想清楚的时间点，应该是在编写代
的同时，而不是编写代码之前，这与作家、画家和建筑师的做法完全一样。

明白这一点对软件设计有重大英雄。它意味着，编程语言首要的特性应该是允许动态扩展。编程语言
用来帮助思考程序的，而不是用来表达你已经想好的程序。它应该是一支铅笔，而不是一支钢笔。

6. 创业的另一个问题是赚钱的软件往往不是好玩的软件，两者的重叠度不高。

7. 所有的创作者都面临这个问题（指创业的另一个问题是赚钱的软件往往不是好玩的软件，两者的重
度不高）。价格是由供给和需求共同决定的。好玩的软件的需求量，比不上解决客户麻烦的软件的需
量。在小剧场里演出的酬劳，比不上穿着卡通大猩猩服装、在展览会上为厂商站台的酬劳。写小说的
报比不上写广告文案的回报。开发编程语言的收入，比不上把某些公司老掉牙的数据库连上服务器的
入。

8. 黑客如何才能做自己喜欢做的事情？我认为这个问题的解决办法是一个几乎所有创作者都知道的办法
找一个养家糊口的“白天工作”。这个词是从音乐家身上来的，他们晚上表演音乐，所以白天可以找
份其他的工作，更一般的说，“白天工作”的意思是：你有一份赚钱的工作，还有一份为了爱好的工
。

9. 对于黑客来说。采取像画家这样的做法很有好处：应该定期地从头开始，而不要长年累月的在一个
目上不断工作，并且试图把所有的最新想法都以修订版的形式包括进去。

10. 优秀的软件也要求对美德狂热追求。如果你查看优秀软件的内部，就会发现那些预料中没有人看
的部分也是优美的。我对待代码的认真程度远远超过我对待其他事情。

11. 黑客就像画家，工作起来是有心理周期的。有时候，你有了一个令人兴奋的新项目，你会愿意为
一天工作16小时。等过了这一阵，你又会觉得百无聊赖，对所有的事情都提不起兴趣。

12. 消灭bug的过程就像解一道数学题，已知许许多多的约束条件，你只要根据条件对方程进行求解
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可以了。

13. 代码中正确的合作方法是将项目分割为严格定义的模块，每一个模块由一个人明确负责，模块与
块之间的接口经过精心设计，如果可能的话，最好把文档说明写得像编程语言规范那样清晰。

14. 软件的最好使用方式最好能符合用户的直觉，别指望用户去读使用手册

15. 程序写出来是给人看的，附带能在机器上运行

16. 一种好的编程语言应该比英语更容易解释软件。只有在不太成熟、容易出现问题的那里，你才应
加上注释，提醒读者应该注意那里，就好像公路上只有急转弯处才会出现警示标志一样。

17. 观察流行产生的方式，试着预测它会禁止哪些话。哪个团体势力强大，却又精神高度紧张？这种
体喜欢压制什么样的思想观点？近来有没有什么社会斗争，失败的一方是哪一方，受到他们牵连的是
么样的思想观点？如果一个先锋人想要脱颖而出，他会支持什么样德思想观点？随大流的人对什么样
思想观点抱有恐惧心？
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