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<h2 id="原文"><strong><a href="https://ld246.com/forward?goto=https%3A%2F%2Fmp.we
xin.qq.com%2Fs%2FCwk5oEk1oiDNGO61up3GsQ" target="_blank" rel="nofollow ugc">原文<
a></strong></h2>
<p>陆总，上家公司同事。</p>
<p>虽然称呼带总，其实他就一普通资深员工。</p>
<p>问我：最近怎么样？</p>
<p>我说：老样子，你们怎么样？</p>
<p>他说：第二波裁员开始了。</p>
<p>我说：岂不是人心惶惶？</p>
<p>他说：慌是慌的，技术走了不少，不知道这波怎么样。</p>
<p>我问：都谁走了？</p>
<p>他说：X 哥走了，去了阿里，P8 ；XX 回北京了；大神也离职了。</p>
<p>这三人离开，我一点不惊讶。</p>
<p>X 哥是某小组负责人，负责业务和技术，手下 10 几号人。浙大计算机硕士毕业入职，工作六年
，职场表现极好，多次创造团队内部晋升记录。</p>
<p>为什么对 X 哥离开一点不诧异？</p>
<p>早就听说，X 哥，还有另外两个小组长，15-16 年杭州房价大涨之前，首套房子，买在余杭区阿
巴巴西溪园区附近。</p>
<p>他们三个人背景相似，差不多同一年校招入职，对公司各方面都比较了解。</p>
<p>有位同事说，他们不看好公司或者当前业务，房子都买在那边，迟早要去阿里的。</p>
<p>XX，北京人，清华软件工程本科毕业后，去日本工作了两三年，然后回到杭州。业务没有起色
裁员小道消息四起，他回北京也在意料之中。</p>
<p>我曾问过 XX：你北京人，怎么来杭州工作了？</p>
<p>他具体说什么忘了，大概意思，不给自己设限，多经历一些事情。</p>
<p>至于大神，就更不意外了。</p>
<p>他 14 年清华数学系本硕毕业后，去上海工作了两年，16 年来杭。</p>
<p>大神智商高，当年高考，四川省理科前 30 名。原来组内两位浙大博士，都非常佩服他的快速学
能力。</p>
<p>人送外号，大神。</p>
<p>组里流传一个段子，某次，大神说：工作累了，看会相对论休息一下。</p>
<p>大神工作之余，一直在优化他的数字币量化交易程序，18 年还买了不少数字币 ICO，他说工作
意思。</p>
<p>旁边的浙大博士说，大神主业是做量化交易，副业才是在这里上班。</p>
<p>大神一点不忌讳跟同事们讨论他的交易策略和业绩，甚至团建聚餐的时候跟大 Boss 也谈论过，
是真的不在乎这些。</p>
<p>整个 18 年，收益在 1-6 倍之间起起伏伏，今年年初听他说还有 150 多万收益，问过我买房相
的几个问题。</p>
<p>早在一年前，大神就有意无意地跟他的组长，和大 Boss 提到过，他随时可能离职。</p>
<p>我说：离职了干什么。</p>
<p>他说：全职试试，上班赚不了几钱，同时搞两边不讨好。</p>
<p>我说：以前资金量小，玩大杠杆，亏了还有工作兜底，现在资金量大，不适合那么玩了。注意仓
和风险控制，至少保证极端情况下，还能有翻身的可能。</p>
<p>他说：好。</p>
<p>大神是个风险偏好者，毕业后一直没想过买房，也不找女朋友，所有积蓄都投入到了交易账户，
常一天十几万、几十万的波动。</p>
<p>他的路，一般人走不了。</p>
<p>经常吃饭的时候问他：最近情况怎么样？</p>
<p>他说：周六修改了策略，净值从 6 跌到 4……</p>
<p>大神说要走说了一年多，最近才走。相反，在他走之前，组里包括几任组长在内，基本走光了，
们走的时候，毫无征兆。</p>
<p>再说回裁员。</p>
<p>某司，产品一直以情怀著称，工作环境比较温和。薪资待遇比不过阿里，但比起杭州的其他互联
小公司，优势明显。</p>
<p>对于受不了阿里文化和工作压力，追求生活与工作平衡的人，这里是个不可多得的好去处，从来
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去乏各种名校毕业生。</p>
<p>情况从去年年中开始转变，起初听说，AI 相关的部门，优化了一波，然后波及了更多部门，甚
有些产品线或事业部成建制裁撤。</p>
<p>陆总所在产品线，受到了头条等公司的冲击，几年间，日活跃用户从几千万一路下跌。</p>
<p>17 年上半年，公司引进了不少行业技术人才，试图改变这种颓势。包括从硅谷一线大厂，引进
一位有多年工作经验的 CMU 博士，D 哥，来负责技术。</p>
<p>北京、杭州两个团队 PK，向他汇报。</p>
<p>但是，一年多过去，指标还是往下掉，且毫无改善迹象。</p>
<p>大势背你而去，即使不停地奔跑，也不一定能待在原地，这几年的业务处境就是这样。</p>
<p>至于原因，那是方方面面，但谁也改变不了。</p>
<p>业务做不上去，开源受阻，只剩节流一条路，人员优化，在这种情况下进行。</p>
<p>首先是 18 年下半年，人员招聘叫停，只出不进。</p>
<p>其次是考核上面做文章，新员工转正不通过。</p>
<p>北京团队有个读者，大熊，他说他知道的就有两个社招员工，工作 6-10 年，在团队里级别很高
没有转正，理由是试用期产出不符合预期。</p>
<p>试用期不通过，以前没见过，更何况是这种资深员工，面试的时候干啥去了？大熊说。</p>
<p>杭州团队有个应届生，本科上海 top2，硕士美帝 top20。年后听说他离职了，我还蛮惊讶的，
然没怎么打过交道，小伙子平时给人的感觉还蛮正面的。</p>
<p>听说，他实习期转正了，系统里面也是通过的。年后领导谈话，说他实习期虽然通过，但是产出
佳，继续呆在这里，将来晋升不顺。</p>
<p>建议他主动离职，这样公司还可以开离职证明，不影响找下一份工作，给了一个月缓冲期。</p>
<p>再次，老员工考核也开始实行末位淘汰，以前末位无晋升资格，只要愿意呆，不赶人。</p>
<p>现在，一切都变了，领导谈话，不会明面说裁员或者淘汰。言下之意，希望主动离职，没有裁员
当然也是没有赔偿啦。</p>
<p>缓冲期可以商量，职场老鸟，该争取的争取，不到万不得已，没必要撕破脸，对双方都不利，道
大家都懂。</p>
<p>19 年年初上班不久，员工之间，小道消息广为流传，D 哥下面要优化 30%。</p>
<p>同时，主动离职也不少，这是行业惯例，年初发完年终奖，离职高峰期，但这里只出不进。</p>
<p>杭州这边，有去体制内研究所的，有去深圳腾讯的，有去阿里的，还有计划移民欧洲的。</p>
<p>有位女员工，985 本硕毕业后，在这里上班四年，18 年初生了小孩，修产假，年度考核背锅。<
p>
<p>这也好理解，组全是 985 硕士，实力没有明显差距，工作内容都能胜任，工作上时间投入少了
背锅理所当然。</p>
<p>离职前跟她聊过一次。</p>
<p>她说毕业那会就想大干一场，去了工资最高的游戏部门做程序员，那里很多清北毕业生，他的学
在那边都不算好。</p>
<p>996 是家常便饭，也不觉得有什么问题。干了两年之后，发现不是那么回事，游戏能不能火，完
看运气，就像赌博。工作都是重复的业务逻辑，技术难有积累，就转到了当前部门。</p>
<p>有了小朋友之后，她说想法变了，就想多点时间陪小朋友，下班走的早。这个早，只是相对其他
有孩子的年轻同事，但领导都看在眼里。</p>
<p>这样下去，好业绩和升职，基本与自己无缘，通盘考虑之后，她主动离职了。</p>
<p>她说先做一阵全职妈妈吧，后面想考公务员，做一份早九晚五的工作。</p>
<p>杭州这边，几乎不动声响，离职的人基本够 30% 了，后面也就没有进一步优化的消息。</p>
<p>北京团队，最近几年，在跟杭州团队的竞争中，一直处于下风，换了好几波人，做着少许边角业
。</p>
<p>内外交困，整个团队长期充斥着迷茫和无力感。继续呆也没意思，加上 30% 优化的小道消息，
部分人就开始找出路了。</p>
<p>大熊就是其中之一，在这里四五年，他说趁还年轻，在大船沉没之前，主动弃坑。</p>
<p>他看到某大厂一个招聘岗位，跟他匹配，找我帮他牵线了该岗位内部人，遗憾的是，面试之后不
了之。</p>
<p>大熊最后去了一家教育相关的公司。</p>
<p>某天，突然听说，两地技术团队负责人，D 哥，离职了。这是个大新闻，也很突然，团队内部私
里议论纷纷。</p>
<p>据说是回美国跟朋友创业。D 哥这种中层，报酬里有很大部分是期权，离职的原因，可能觉得这
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业务上市彻底没戏，或者等不及了。</p>
<p>至此，没有裁员，优化 30% 的目标得以实现，留下的人暂时安全。</p>
<p>但是，人心散了。</p>
<p>这不，最近又走了 3 个主力技术，就是前文提到的。</p>
<p>陆总现在又有点慌，因为小道消息又在传……</p>
<p>陆总硕士毕业后，在国企呆过一两年，跳槽到当前公司。刚开始干劲十足，一路升职加薪，三四
下来，也进入了平稳期，职场上早没了野心。适应了这里，并成为了这里一份子，和受益者。</p>
<p>部门这块业务，几年来，一直在萎缩，大家心知肚明。</p>
<p>我曾问他，你杭州最好的学校毕业，为什么不去阿里试试，毕竟，那边发财的机会更大一些。</
>
<p>他说不喜欢阿里的文化和工作氛围，要去早去了，还呆在这里，是因为习惯了这里的环境，钱说
不多，说少不少，相比阿里，工作更舒心。</p>
<p>相对北京的互联网就业市场，杭州的选择面太少。比当前公司待遇好的也就阿里，北京几家大厂
杭州有分舵，象征意思大于实际，招不了几人，其他一众给阿里打工的小厂，学会了阿里的加班文化
给不了阿里的待遇。</p>
<p>华为、诺基亚、海康威视，都是 IT 企业，园区也都在周边，同在滨江区。但毕竟业务方向相差
远，只见过从那些公司跳到到互联网大厂，没见过反跳的。</p>
<p>所以，跟陆总一样，许多人一直呆在这里没动，就像温水里的青蛙，逐渐失去了对周遭环境的感
。</p>
<p>而目前，环境变了，谁都不知道下一个走的是谁，主动或被动。</p>
<p>对于陆总，还有一个尴尬的问题，以前不想去的地方，现在想去也不一定去得了。</p>
<p>因为职场中，大部分人都难以逃脱工蚁的命运。</p>
<p>多数行业，新人入职前 2-3 年，迅速成长为熟练工，再往后，成长放缓，甚至停滞，然后是周而
始，无穷无尽的搬砖。并不能有效积累可以用来交换的资源。</p>
<p>一个 7-8 年经验的程序员，并不比一个 3-5 年的同行有多大优势。</p>
<p>更要命的是，在技术快速更新的互联网行业，3 年前的黑科技，早已是今日等着被淘汰的落后产
，对老工蚁的技术积累，极为不利。</p>
<p>加之 35 岁之前 ，体力、智力也都过了巅峰。人到中年，负担上身，分心的事情变多，也失去了
续学习新姿势的热情，一线做执行的能力，大概率被后辈追上，甚至超越。</p>
<p>如果环境不变，凭借制度的力量，相比年轻人，老人更有存在感，继续混口饭吃没问题。一旦平
打破，需要到市场去抢食，那自然是经不起冲击的。</p>
<p>陆总说，航哥，你看过《肖生克的救赎》吧，图书管理员老布，在监狱呆了几十年，适应了里面
一切，已经离不开监狱了。重反社会，回归自由，他根本无法适应，再也找不到在监狱内生活的感觉
</p>
<p>这，就是「体制化」，电影里瑞德有过精彩的阐述：</p>
<p>**「体制化」就像那个监狱一样。********刚来的时候，你特别不习惯，觉得四处都不舒服，到
都在压抑你。********可是，时间长了以后，你已经非常习惯这一切了。******<strong>反倒是离开
它，你到活得非常别扭。</strong></p>
<p>陆总说，年轻的时候从国企跳出来，那时反感里面的排资论辈，年轻人看不到出头之日。跳到了
是年轻人，更加市场化的公司，刚开始热火连天，干劲十足。人到中年，越来越受到年轻人的冲击，
在怀念那种排资论辈啊。</p>
<p>我说，好事不能全让你占了。</p>
<p>有人说：<strong>奴隶制从来都没有消失，只不过变成了一天八小时。</strong></p>
<p>职场就是这样，什么职级、优秀员工、季度之星，都是驯化工具。只有少数人能逃脱，比如电影
的安迪，但别忘了，人家入狱之前就是银行的副总裁，精英中的精英。</p>
<p>多数人，只能祈求一个更长刑期的监狱。这就是为什么人们，把国企、银行、事业单位，公务员
做体制内，因为他们觉得这些地方不容易失业，可以干到退休。</p>
<p>「体制化」无处不在。</p>
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