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前两天看了内部的一个直播，主讲人花名是毕玄，我一看本名是林昊，就觉得很熟悉。因为我在大学
读过他的一本书，名字叫《分布式 Java 应用：基础与实践》，是这本书为我打开了 Java 世界的大门
我接受到的很多新奇有用的知识都来自于此。看到这个名字当然亲切。

毕玄，本名林昊，阿里巴巴 HSF 创始人，在淘宝的十余年里完成了电商架构的多次升级，现视频云
队负责人。著有《分布式 Java 应用：基础与实践》、《OSGi 原理与最佳实践》。

毕玄在这次的分享里，主要谈了技术人员的成长，包括职业程序员需要具备的素质、架构师面临的挑
以及技术 Leader 的方法论。

【职业程序员】

毕玄举了很多例子，比如因为程序没有控制入参长度，遇到特殊场景传入了超级长的字符串，结果吃
内存。再比如历史上有次损失几亿美金的软件故障导致美国宇航局卫星发射失败，仅仅源于各国程序
对 kg 不同的理解，使用了自己认为的度量单位，导致计算出错。

专业性很重要，专业不强，基本在犯错。

【架构师】

淘宝架构，1.0 PHP，2.0 单体 Java，3.0 分布式 Java，4.0 异地多活。毕玄完成了 3.0 到 4.0 的升
，但这个名字却是在结束之后才强加上去的。

对于架构师，毕玄认为：架构师要在技术领域有很深的积累，同时要有比较广的知识体系。架构师不
要什么都懂，但要能搞清楚系统边界，能做好技术选型。知识面广，在做选型的时候不会出现太大的
差。架构师的决策很重要，需要平衡很多东西，平衡业务，稳定性，风险，节奏。因此架构师很大的
题在于选择。达到一个目的有很多方案，关键是选哪个方案。

架构师也要有规划能力。一次架构升级，架构师要决定，分几年做完，几年的节奏是怎样的。有些事
不允许改，不允许错，必须提前做好准确的计划，比如机房的部署，一旦选定某个地方，就不能轻易
变。

架构师要了解技术领域在工程界的排名，不能自大。不怕落后，就怕不知道自己落后。技术所有的壁
，是时间的壁垒。

架构师的底线，是要有个核心，核心的设计是整个系统最为重要的，所有子域系统的设计必须围绕这
核心展开。并且上线的系统是可以被论证的，能够符合设计原则。

技术可以有信仰，有立场，但不能东倒西歪，摇摆不定。

【技术 leader】

技术 leader 要求有很强的方向感，这种方向感其实是很难培养的。leader 要能对团队的方向有深入
思考，并且能比老板更专业。充分想清楚可以做什么，再和 leader 沟通。

不同级别的 leader 的区别在于解问题的范围不一样，有人解团队的问题，有人解 BU 的问题，像逍
子就是在解社会的问题。

技术 leader 应当学会信任别人，学会放手。花更多的时间思考团队的方向，思考匹配这个方向的组
阵型，每个角色的成长空间，排兵布阵。

一切都是知易行难。

【其他观点】
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兴趣很重要，兴趣能够保障好永远的热情。

什么是技术深？不仅仅是某个技术工具运用娴熟，对于业务开发而言，业务系统的复杂度，比如复杂
营销规则能够用几句话讲清楚，也算技术深。

【我的感悟】

听完毕玄大佬的直播分享，给我的整体感受就是，一路走下来的他，都是技术线和管理线阶梯式成长
从普通的程序员到职责不断扩大的架构师，再到参与未来规划和组织管理的技术 leader，踩过很多坑
犯过很多错，发生过很多有趣的故事，也取得过重量级的成功。很多时候，站在巨人的肩膀上做事情
虽然不会避开一些障碍，但能吸取前人经验快速跳过这些障碍。前辈们很多的做事风格以及考虑问题
思维值得学习。
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