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<p>施工现场网格化管理系统自 2016 年 10 月正式签订合同进场实施，2017 年 11 月验收完毕。作
本单位首个正经的信息化项目，整个项目的建设过程为我们积累了许多经验，在此做出总结为大家提
参考。<br>
需要说明的是，这个项目应该八成大概是国内第一个将网格化实地应用在建设项目当中，算是比较有
义吧。</p>
<h3 id="一-项目概况">一、项目概况</h3>
<h4 id="-一-网格化概念">（一）网格化概念</h4>
<p>施工现场网格化管理系统，是将社会学中网格化相关思想引入到建设工程管理中来，而又不完全
网格化的的传统套路。</p>
<h4 id="-二-施工现场网格化管理系统是什么">（二）施工现场网格化管理系统是什么</h4>
<p>施工现场网格化管理系统，目的在于借助现代信息技术手段、物联网技术，配合一定的人工辅助
段，实现对建设项目更加精细化、智能化的管理。</p>
<h4 id="-三-预期实现目标">（三）预期实现目标</h4>
<p>（1）调研、试点适用于于施工人员、施工机械进行精细化管理的技术措施；</p>
<p>（2）探索一套行之有效的建设项目网格化管理的技术方案、管理方法；</p>
<p>（3）开发出适用的网格化管理系统；</p>
<p>（4）此过程中引入其他行业更前沿、先进的技术手段。</p>
<h4 id="-四-施工现场网格化管理系统">（四）施工现场网格化管理系统</h4>
<p>本系统通过研究分析建设项目施工特点，最终引入了多种物联网技术，包括微型定位设备、RFID
门禁系统、公网手持对讲系统、手机 APP 端管理系统等。以下简要对每个子系统做介绍。</p>
<h5 id="-1-人员出勤定位系统">（1）人员出勤定位系统</h5>
<p>人员出勤定位系统，分为两种形式，一种是联系某厂家定制研发了微型的定位装置，可以采用强
胶形式安装在普通安全帽上面，设备基本达到三防要求，续航时间为 25d（30min 上传一次位置数
）；另一种是引入的基于 RFID 设备的签到装置，由用无源电子标签、识别天线、工控机等组成。</
>
<p>**使用场景：**施工现场人员的安全帽上安装定位器，个人信息与定位器的硬件 ID 进行关联绑
，设备每 30min 上传一次位置数据，工作时间设置为每日早 6 点至晚 18 点。通过后台 GIS 系统可
在地图上观察各标段、施工队、作业面等各类作业人员信息。</p>
<p>另外一种 RFID 签到装置，是应用在半封闭式工地，如某种厂区，只有一个入口（人行入口与车
入口），对于此类厂区，项目业主的需求是只要知道当下时刻多少人在内，所以采用签到装置，在安
帽上贴有电子标签，出入均可被工控机扫到，从而做出进、离场的判断。</p>
<h5 id="-2-设备定位管理系统">（2）设备定位管理系统</h5>
<p>**使用场景：**同样的定位装置，安装在各类施工机械：渣土车、运泥船等。定位装置通过 micr
usb 方式与车、船连接，进行不间断供电，以达到监控各类机械设备作业的需求。</p>
<h6 id="-3-可视化调度系统">（3）可视化调度系统</h6>
<p>可视化调度系统引入在车队、物流行业较为流行的公网对讲系统，即给一般的对讲机加装公网对
模块，此对讲机只要插手机卡（能上网）就可以进行无限距离对讲；另外对讲机同时也是安装了安卓
统，通过自带的 app，可以进行现场数据的交互，比如视频通话、照片上传等，与后方管理中心进行
应管理。</p>
<h6 id="-4-数据分析系统">（4）数据分析系统</h6>
<p>数据分析系统为本网格化管理系统的后台软件系统，即对以上各类出勤定位装置获取的信息进行
理，通过一定逻辑进行分析提取用于系统业务，比如分析某施工作业面出勤信息、各工程局、施工队
出勤信息，保证发包方与承包的信息对称，保证了现场管理的精细化、准确有效，另外配合也可以对
种作业进行人员、机械定额的估算。</p>
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