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在相当多的情况下，优秀的技术保障往往没有存在感，其价值只有出问题的时
才会被人想起来。

典型场景 1，某个公司业务一直发展的不错，某天老板查工资单，咦
这个运维总监怎么工资这么高，没见他做啥事啊，好像除了报预算要
硬件带宽就没见他给公司做过什么贡献，也不知道这钱都花哪里去了
hr 过来一下，找个借口什么价值观不符送走送走，我有个远房亲戚
过网管，管过几百台电脑呢， 俩月后，各种运营活动出来抱怨系统
持不住业务发展，漏洞迸发，公司开始请猎头到处挖资深运维负责人。

典型场景 2，某个公司同时启动项目 A 和项目 B，两个项目上线后
受到市场好评，订单不断，老板开心，但 A 项目很快开始出现大量
术问题反馈，A 项目技术经理敬业又努力，天天加班救火到处跑客户
场处理问题。B 项目技术稳定支持工作云淡风轻，技术经理天天下班
家陪老婆孩子。然后 A 项目技术团队不断扩编，B 项目技术团队不
裁撤，最后 B 项目经理被勒令调往 A 项目团队做技术支持，A 项目
术经理升任总监。

以上案例纯属假设，如有雷同纯属巧合。但你说我都是无中
有瞎编的么？

在运维，技术保障等领域，没有存在感其实是技术的最高境界，但是
遗憾，因为没有存在感，所以往往无法被升职，被提拔，被认可。往
是问题越多，救火越频繁，存在感越强，越会成为领导喜欢的人才，
别是一些大公司，这种技术价值与所谓公司价值观倒挂的现象尤其突
。
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