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最近参加了一个比较累的项目，反面收获比较多，自己一一写了下来。

欢迎大家对其中的任何点提出自己的想法来参与讨论哦。

[技术]  技术选型不能主观评定，不要带个人感情来进行讨论

[技术]  架构要迎合技术趋势，不能太保守，当然也不能太超前；不能说因为我不会所以那东西就不好
不建议使用

[技术]  后端架构不要反来影响前端，后端是服务前端的，前端需要良好的用户体验

[技术]  前后端的代码规范都很重要，代码写出来是给别人看的，不能仅仅是为了交差，图一时之快，
要考虑一下项目的可维护性，尽量少给别人挖坑

[技术]  后端与前端是紧密配合的，推卸任务定出的方案肯定不是最优方案，需要细细梳理、冷静思考

[技术]  前端少逻辑才能少代码才能少bug，由于架构或者数据的问题仍给前端处理是非常荒唐的,前
也需要平等地位

[技术]  不写代码，不落地的架构师还不如没有

[产品]  业务需求需要细细梳理，不是只画画流程图

[产品]  界面与交互需要研讨后再画会更高效

[产品]  画UI的时候就应该让前端考虑如何布局，不要让美工出像素图来布局

[产品]  美工的审美很重要，最好要强迫症，完美主义者

[产品]  需求和测试在项目末尾阶段还都不完全清楚需求是这么可怕，内容要形成图或者文字，口头传
的没用，没约束力

[产品]  对于细节点是产品需要花时间去思考的，不能前期不思考放任开发自有发挥，等后续客户提出
己的想法再让开发去修改，产品反而说当时又没办法思考的这么细

[管理]  资源需要充分利用，多开小会多研讨

[管理]  前端、后端、业务是紧密结合的，全分开是没办法融合配合做出想要的内容的

[管理]  对APP的工作量估算太低，其实工作量巨大

[管理]  不能临时换帅，而且是换来换去，走走去去

[管理]  PM需要控制团队的情绪，掌控节奏，激励团队，解决难题，稳步向前

[管理]  团队大需要及时进行切分，一个人最多管理7个人

[管理]  项目不能疲劳作战，要可持续性发展

[管理]  资源与架构的问题是PM和架构师需要协调解决的，不要团队其他人互相推诿

[管理]  浑水摸鱼的人不要，该杀就杀，不要手软

[管理]  对于分工要明确，对于不属于自己的内容应该先明确不是，然后再从项目角度出发，自己可以
团队做什么，否则直接做了不属于自己的内容，别人以为是理所当然，自己觉得很委屈

[管理]  团队成员不能拿“我不会”做为挡箭牌，不管是技术还是需求还是测试

[测试]  测试不要依赖于前后端，应该独立思考

[测试]  测试是项目中很重要的一环，不能混，敷衍，准出的关要把好

[招聘]  宁缺毋滥，招聘不能着急，不用过于考虑其他的杂项
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