
链滴

技术合伙人该拿多少股权？

　　作者：fhway

原文链接：https://ld246.com/article/1447299412571

来源网站：链滴

许可协议：署名-相同方式共享 4.0 国际 (CC BY-SA 4.0)

https://ld246.com
https://ld246.com/member/fhway
https://ld246.com/article/1447299412571
https://ld246.com
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/


<p><span>创业公司一般给技术合伙人多少股权？该不该让技术合伙人出资呢？</span></p>
<p><span><span>从我个人的经验讲一下感受，不一定对。并且对排名第一的回答有一些不同意
。&nbsp;</span><br /><br /><span>我说的情况有以下几个背景&nbsp;</span><br /><spa
>1 互联网行业创业&nbsp;</span><br /><span>2 技术合伙人参与了产品最初版本的开发，直到
得天使投资、A轮投资；而非获得投资后才加入团队。&nbsp;</span><br /><span>3 技术合伙人
一定项目经验，具备实现技术开发的能力，而非边做边学的新手。&nbsp;</span><br /><br /><s
an>下面是我个人的一些感受&nbsp;</span><br /><span>1 首先要确认创始人值不值得你去追
。对创始人的人品、心胸、修养、视野和各种能力，是否有足够的信心。另外也要考虑创始人的可塑
和发展潜力。&nbsp;&nbsp;</span><br /><span>创业伙伴间关系的紧密程度接近夫妻，双方的
点会暴露的很明显，并产生激烈的冲突。所以要有心理准备，并考虑好底线，在什么情况下应该义无
顾的走人。&nbsp;</span><br /><br /><span>2 技术合伙人和创始人之间，应按照</span><st
ong>&ldquo;共同但有区别的责任&rdquo;原则，</strong><span>去划分相应的权利，承担对应
责任和风险。</span><br /><span>从我个人的经验看，技术合伙人参与创业的风险比创始人更高
如果说技术合伙人不愿承担风险，那是因为他承担的风险和获得的收益、权利不对等。&nbsp;</spa
><br /><span>a 创始人不断的吸收伙伴的能力，技术合伙人不断释放个人能力&nbsp;&nbsp;</sp
n><br /><span>创始人在和伙伴、团队、投资人、用户的交流过程中，从他人身上不断吸收能力，
够借助他人的助力去成就自己。&nbsp;&nbsp;</span><br /><span>技术合伙人在一个比较成熟
公司时，有水平相当的同事、更厉害的大牛，能从他人身上获到提升。在初创公司只能释放个人的技
积累去成就团队和项目。你也能获得技术的提升，因为你会遇到各种新的问题需要去解决，但这些收
来自于你个人的努力，而非其他伙伴。你还需要不断的把个人能力分享给技术团队，去提升团队的水
。&nbsp;</span><br /><span>b 个人发展平台的风险&nbsp;&nbsp;</span><br /><span>
始人在创业过程中，只要不是太差，拿到天使、A轮的融资，就能在创投圈积累一定人脉，通过社交
体和传统媒体的宣传扩大个人声誉。即便项目后续失败了，也能在其他企业、风投、或者其他创业团
获得不错的职位。&nbsp;&nbsp;</span><br /><span>作为技术合伙人，从成熟企业进入初创团
，平台有所下降。由于开发进度的原因，参加各类技术会议、论坛、社交场合的机会更少，你的人脉
能反而缩小了。一旦创业失败，你能否回到创业前同水平的企业、同水平的职位，是个未知数。</sp
n><br /><span>所以，一定要想清楚，</span><strong>技术合伙人是个苦逼的岗位，并且没有
角光环</strong><span>。</span><br /><span>c 权利、责任不对等，技术合伙人不应承担其
人产生的风险&nbsp;&nbsp;</span><br /><span>创业失败，90%以上的原因来自创始人。多数
目的失败，来自团队用人的问题、管理混乱、商业模式不清晰、产品方向性的失误，而这些问题基本
创始人错误的决策导致的。有些创始人，在重大决策上基本不给技术合伙人话语权，要求技术合伙人
管技术实现，那么，因为决策失误导致的项目发展的挫折、失败、瓶颈等问题，凭什么要求技术合伙
一起共同承担责任？技术合伙人只能承担他应该承担的部分责任，比如技术选型、产品质量。&nbsp;
nbsp;</span><br /><span>举个例子，一个项目前9个月都在走弯路，第10个月才走上正确的方
。创始人应该只拿1个月的工资。但技术合伙人前9个月把创始人提出的各种不靠谱的需求方案都实现
，即使做的是无用功，责任也在创始人，没有理由让技术合伙人共同承担责任。&nbsp;</span><br 
><span>d 责任和贡献的划分不明晰&nbsp;&nbsp;</span><br /><span>由于初创企业一般没
么管理经验，顺利的时候是谁的功劳，出现问题的时候是谁的责任，基本说不清楚。&nbsp;&nbsp;<
span><br /><span>但有一部分责任认定非常容易，就是出现bug或优化不够导致用户体验不好，
定是技术合伙人的问题，跑不掉。很多时候，由于需求随意变更，需要反复改动代码，引起代码不稳
容易出bug，需要负责的还是开发负责人，而不是产品经理或策划。初创企业一般测试人员和测试资
都不足，产品质量非常依赖于开发者的对代码架构的优化、查杀bug能力和责任心。&nbsp;&nbsp;<
span><br /><span>但如果产品用户的反馈比较好、数据漂亮，最后功劳很难落到技术合伙人头上
&nbsp;&nbsp;</span><br /><span>我的直接感受是，初创团队的技术合伙人，实际上是</span
<strong>创始人的试错工具</strong><span>。创始人虽然对产品有非常独特理解、有很好的创意
但这些在发布产品获得市场反馈前，几乎都是空想，没法验证正确性。好的创意未必是完善的创意，
而在开发过程中经常反复修改需求，增加的开发成本只能由技术负责人承担。&nbsp;&nbsp;</span
<br /><span>比如，每次产品上线前，我基本会提前5天到一周提交测试版，让测试人员测试，让
始人(产品经理)和产品策划试用，开始几天很少得到反馈，直到上线前一两天，创始人忽然说要改需
。结果可想而知，重新开发功能，重新测试，产品延期上线。就这种搞法，创始人居然在团队会议上
，&rdquo;我们的开发进度还不够快，开发效率要提高&ldquo;。&nbsp;&nbsp;</span><br /><s
an>另外，在最开始的小团队，每个人都要当几个人用。技术负责人除了开发，还几乎是半个产品经
。一般创始人承担产品经理的角色，但他给出的需求策划和设计方案通常只是个大概，具体交互流程
够细化，细化的也未必合理。这些设计上的漏洞和空白都需要开发的时候去修补。技术合伙人工作，
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了开发，还经常要考虑交互、视觉、测试等方面。因此，技术合伙人对产品逻辑、流程和各种细节的
悉程度要远超过创始人。技术合伙人会</span><strong>对产品产生巨大的感情</strong><span
，由于各种因素不得不离开项目的时候，最大的纠结就是无法割舍亲手从零开始创造的产品。但是，
品的成功最终会多半归功于创始人的创意有多nb，而技术合伙人似乎只是没有犯错。&nbsp;</span
<br /><span>e&nbsp;&nbsp;</span><strong>人的风险</strong><br /><span>对于创始人
说，最大的风险就是项目能否成功。&nbsp;&nbsp;</span><br /><span>而对于技术合伙人，项
的成功与否只是风险之一。另一层的风险在于，成功了你也未必能得到多少好处。卸磨杀驴，在中国
创投圈，并不罕见。&nbsp;&nbsp;</span><br /><span>虽然在决定参加创业的时候，你就应该
创始人的人品有所评估。但人的各种不确定性，像地震一样无法预测。&nbsp;</span><br /><spa
>名义上技术合伙人有股权，实际上只是期权，需按年成熟。初创企业各种变数、不确定性，每年能
正常拿到股权，说不清。</span><br /><span>如果团队的决策权、财务权、人事权都不透明，创
人一手独裁，你会因为无法看清未来，感受到巨大的不安全感。你甚至没有技术团队的控制权，不知
你唯一得力的助手，明天是否还在身边。</span><br /><br /><span>我在做技术合伙人的两年
，感受到的是之前任何时段都没有的累。这种累不是因为工作量多大，而是各种不确定性导致的心累
没有计划或者随意变更的计划，你不知道下个月要做什么，甚至下个星期要做什么。除了你之外，产
、策划、营销、管理都可以不靠谱，出了错就说&ldquo;试错&rdquo;，只有技术必须靠谱、必须不
错。</span><br /><span>在创业团队里，技术合伙人就是个</span><strong>沙僧</strong><
pan>。唐僧每天絮絮叨叨，不知道在念什么经；孙猴子可以飞来飞去，不知踪影；肥猪可以不时开
小差，偷个荤、泡个妞；技术永远是挑担子的苦逼。</span><br /><br /><span>基于以上的几
，根据我个人意见，回答题主的问题&nbsp;</span><br /><span>1 技术合伙人的初始股权不应
于创始人的股权1/5，并且不应低于其他后续进入的合伙人。&nbsp;&nbsp;</span><br /><span
在初创企业，股权变现非常困难，很难说有多大经济价值。但体现了合伙人在团队的重要程度。&nbs
;&nbsp;</span><br /><span>我不同意&ldquo;在以后招进来的做营销、产品、渠道的人没有一
比技术合伙人更不重要&rdquo;，进入团队的时间即体现了合伙人的重要程度。 在产品原型开发出来
前，基本不会招专门的营销、渠道合伙人(通常由创始人兼任)，因为之前设想的产品还没接受验证，
能根本没有推广价值。是创始人的策划创意+技术合伙人的技术实现，造就了一个具有推广价值的产
，否则，后续的推广、营销都没有意义。&nbsp;&nbsp;</span><br /><span>另外，先加入的合
人承担的风险要大于后加入的。根据加入时间的先后顺序，合伙人拿到的初始股权应逐渐递减。&nbs
;&nbsp;</span><br /><span>&ldquo;后续进入的合伙人股权太少，导致团队不稳定&rdquo;。
不是技术合伙人的问题，而是要建立合理的股权机制。比如，留有足够的期权池；建立股权退出和回
机制；建立根据贡献调整合伙人股权的机制，类似对赌协议。&nbsp;</span><br /><span>2 该
该出资？如果创始人要绝对控股，技术合伙人基本不用出资。&nbsp;&nbsp;</span><br /><span
一般情况，创始人再怎么牛，他的贡献也不可能超过技术合伙人的2倍，但创始人的股权远高于技术
伙人的2倍，可以理解的原因是，创始人出资了，技术合伙人没有出资。 按我个人的想法，如果技术
伙人的股权低于创始人的1/2，不用出资；高于创始人的1/2，应当适当出资。&nbsp;</span><br /
<span>3 工资拿多少？</span><br /><span>虽然一般来说，拿股权的合伙人只能拿正常工资的7
%。但应区别对待，如果你之前在稳定的公司，有一个不错的职位，跑去初创公司会面临各种风险和
确定性，没有必要在薪酬上委屈自己（除非你已经财务自由了，不在乎钱）。在创业企业，加班加点
个常态，你更没有时间陪伴家人，如果薪资待遇低于以前，家人肯定会有意见。创业是个长期的过程
没有家人的支持你也很难坚持下去。</span><br /><span>所以，薪酬至少要和之前持平。如果公
财务比较紧张，可以：</span><br /><span>a 让公司先按月支付70%，剩余部分等公司财务宽松
，再补齐。</span><br /><span>b 或者，可以少拿工资，但少拿的那部分折算成股权。</span>
/span></p>
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